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RESUMO

A economia brasileira na Gltima década trouxe ao mercado de aviagdo civil uma variedade de
cenarios econdmicos e conjunturas politico-sociais que tornaram o ambiente de planejamento
da infraestrutura aérea brasileira uma verdadeira “caixa de surpresas”, tanto para o poder
publico como para a iniciativa privada. E neste ambiente que apresentamos este trabalho,
abordando as caracteristicas da concessao do aeroporto de Confins ao consorcio que formou a
BH Airport, atual concessionaria e administradora do referido aeroporto localizado no estado
de Minas Gerais. O objetivo deste trabalho é demonstrar ao leitor o formato da concessao do
ponto de vista legal, o que fundamenta as estimativas de investimento e planos de expanséo
do aeroporto de Confins, MG, e as dificuldades enfrentadas pela administradora do consorcio
para implementar e desenvolver tanto a infraestrutura do aeroporto e seus acessos, quanto o
volume de passageiros e carga transportados eficientemente, com custos competitivos e
dentro dos padrdes/normas de seguranca.
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ABSTRACT

Brazilian economy brought to civil aviation industry over the last decade a variety of social-
politics and economics scenarios, that made the Brazilian infrastructure planning environment
a real “Jack-in-the-box™ either to public administration as private initiative. This work is
presented among this environment, approaching Confins Airport concession characteristics
that formed BH Airport, current concessionary and administrator of the referred airport
located in Minas Gerais state. The purpose of this work is to demonstrate to the readers the
concessionary’s template from a legal point of view that consolidates MG Confins airport
investments and expansion plans estimates and the difficulties faced by its administrator to
implement and develop either airport’s infrastructure and its access, such as passenger and
cargo transported volume efficiently, with competitive costs on a safety way.

Key-words: Airport Concession in Brazil. BH Airport. Confins Airport. Aeronautical

Revenue. Aerotropolis.



INTRODUCAO

Este estudo sobre a concessdao do Aeroporto de Confins apresenta ao leitor a
complexidade do processo de concessdo, a legislacdo que o fundamenta, seus principais
aspectos, principalmente os direitos e obriga¢des contratadas entre 0 governo por meio de sua
autarquia responsavel e consorcios ou concessionarios, bem como disposi¢des e mecanismos
de reversdo da concessao.

Os principais aspectos abordados neste trabalho referem-se a falta de adeséo entre as
estimativas de crescimento de atividade do aeroporto no momento da concessdo e 0s
resultados efetivos aferidos. Foram avaliados os impactos na percepgdo dos usuarios, por
meio de pesquisa que se utilizou de metodologia quantitativa, com visita in-loco: pesquisa
bibliogréafica, coleta de dados sobre o aeroporto em questdo e analise da concesséo.

Este trabalho foi elaborado em trés capitulos. O primeiro destes explica os principais
aspectos da lei de Concessdes, Privatizacdo e Parceria Publico-Privada, sua historia, transicao
da gestdo puablica do Aeroporto Internacional de Belo Horizonte Tancredo Neves pela
Infraero para o consorcio Aero Brasil, subsequente BH Airport, assim como 0s precedentes
para relicitacdo de qualquer concessdo, quando do desequilibrio econémico-financeiro ou
incapacidade de cumprimento das obrigacfes contraidas pelos concessionarios face as
imprecisdes e surpresas do cenario macroecondmico brasileiro.

O segundo capitulo apresenta a histdria do aeroporto, sua localizacdo geogréafica e seu
significativo papel no cenario do transporte aéreo brasileiro. E neste capitulo que
apresentamos ao leitor o projeto de expansdo do aeroporto com melhores terminais, pistas,
tecnologia e, acompanhando todo este panorama, o investimento em acessibilidade e os
impactos regionais.

No capitulo seguinte, aprofunda-se o entendimento sobre o impacto macroeconémico
sobre a atividade do aeroporto e a relagdo entre a variagdo do PIB brasileiro e a evolugédo das
receitas do aeroporto nos ultimos dez anos. Também abordamos o “descolamento” da
variacdo das receitas regulares e ndo regulares em Confins, bem como a criacdo do projeto
“Aerotropolis”, baseando-Se nos conceitos analogos ao mundo virtual e a conectividade das
redes de dados com os aeroportos como principais motores da evolugdo do século XXI,
propostos por John Kasarda.

Ao final, este estudo busca esclarecer e promover de maneira sucinta o0 cenario mais
atual da concessdo do aeroporto de Confins, suas inumeras oportunidades ainda néo

exploradas na totalidade e a amplitude de perspectiva deste importante aeroporto brasileiro.



1 CONCESSAO

Uma concessao caracteriza-se pela outorga do Governo a iniciativa privada do direito
de exploracdo de algum servico que é de sua responsabilidade, por tempo determinado,
permitindo investimentos e melhorias nos servigos prestados a sociedade, contudo, também
permite que a concessionaria, através da cobranca de taxas pagas pelos usuarios, recupere o
valor destes investimentos. Ao final do periodo contratual de concessdo, 0 servico pode ser
retomado pela administracdo publica ou pode esta concedé-lo novamente.

As concessOes realizadas no Brasil sdo regidas pela Lei N 8.987, de 13 de fevereiro de
1995, e se ddo por meio de contrato entre o poder publico (autarquia) e o concessionario. Os
detalhes técnico-comerciais estabelecidos por meio de premissas entre as partes objetivam
incremento de investimentos, manutencdo e qualidade do servico, trazendo seguranca
contratual para ambos os lados. (BRASIL, 1995)

O Aeroporto Internacional Tancredo Neves, quando administrado pela Infraero, ndo
possuia perspectivas claras e objetivas quanto a melhoria de eficiéncia, acessibilidade e,
principalmente, sua capacidade de transporte de passageiros e carga, por dificuldades
financeiras e administrativas da Infraero, além de sua intensa burocracia, caracteristica

comum em empresas estatais.

1.1 CONCESSAO DOS AEROPORTOS NO BRASIL

As concessdes dos aeroportos brasileiros para a iniciativa privada tiveram inicio com o
Aeroporto Internacional Governador Aluizio Alves, em S&o Gongalo do Amarante, no Rio
Grande do Norte, quando o governo abriu licitacdo para a constru¢do de um novo aeroporto
principal para o estado potiguar. O aeroporto foi concedido para a Inframerica, uma
concessionéria formada pela Corporacion América e Infravix, do Grupo Engevix do Brasil.
(ANAC, 2011)

Para a Copa do Mundo FIFA 2014, o governo brasileiro concedeu em um primeiro
lote trés aeroportos, sendo eles: Aeroporto Internacional de Cumbica/Guarulhos, em
Guarulhos/SP, Aeroporto Internacional de Viracopos, em Campinas/SP, e o Aeroporto
Internacional Juscelino Kubitschek, em Brasilia/DF.

Em 2013, pensando nas Olimpiadas de 2016, o governo concedeu mais dois
aeroportos, em um segundo lote: o Aeroporto Internacional Tancredo Neves, em Confins/MG,

e 0 Aeroporto Internacional Tom Jobim/Gale&o, na Ilha do Governador, no Rio de Janeiro/RJ.



Nestas duas concessoes, a participacdo privada era de 51%, mantendo a participagédo
da Infraero na administracdo dos aeroportos, mas com 49% da parte dela.

Com a queda do governo Dilma Rousseff, a crise econdmica e a politica que
assombrou o Brasil em 2015 e 2016, apareceram os problemas das concessdes. A Infraero ndo
possuia capital suficiente para sustentar sua parte nos investimentos dos cinco aeroportos;
com a baixa na economia, 0 movimento de passageiros e cargas nos aeroportos tiveram uma
reducdo significante, ndo cumprindo com a perspectiva de crescimento e alta rentabilidade
que era esperada quando as licitagdes aconteceram. Com isso, o retorno financeiro dos
investimentos ndo aconteceu e isso dificultou o pagamento das outorgas anuais (que foram
impostas na licitagcdo) das concessionarias ao governo brasileiro. Em 2017, a concessionaria
Aeroportos Brasil Viracopos ndo conseguiu se sustentar com a diminuicdo da movimentagéo
de passageiros e o baixo retorno financeiro, decidindo devolver a concessdo ao governo
brasileiro. (COLLET; OTA, 2017)

Com o aparecimento dos problemas nas concessdes e a crise financeira enfrentada
pelo pais, um dos itens do plano de governo do atual presidente Michel Temer era a concessao
de todos os principais aeroportos restantes, com participacdo menor ou nula da Infraero, sendo
uma hipétese do prdprio governo acabar com a empresa.

Seguindo este plano, no primeiro semestre de 2017, o governo abriu a licitacdo para a
concessdo dos aeroportos de Porto Alegre, Salvador, Fortaleza e Florian6polis, em um modelo
diferente do anterior, onde a Infraero tem uma participacdo menor e as concessionarias
poderiam oferecer lances em mais de uma concessao licitada.

No mesmo ano, o Governo Federal anunciou um pacote de privatizagcdes para 0s anos
seguintes, com a desestatizacdo de dezoito aeroportos brasileiros e, ainda, a parte de 49% da
Infraero nos que foram concedidos inicialmente, diminuindo a uma participacdo minima da
estatal no geral.

No mesmo ano de licitacdo da concessdo do Aeroporto Internacional Tancredo Neves
em Confins, MG (2013), foi criado o FNAC (Fundo Nacional de Aviacao Civil), que tem por
objetivo destinar os recursos captados nas concessoes para o sistema de aviagéo civil, a fim de
desenvolver e fomentar o setor de aviagdo civil e as infraestruturas aeroportuéria e aeronautica
civil.

Esta inserido no @mbito do FNAC o Programa Federal de Auxilio a Aeroportos
(PROFAA), que tem por finalidade aplicar recursos em construcdo, reforma e

reaparelhamento dos aeroportos de interesse regional e estadual.



1.2 CONCESSAO DO AEROPORTO INTERNACIONAL TANCREDO NEVES EM

CONFINS/MG

O Aeroporto Internacional Tancredo Neves foi arrematado, no terceiro lote de
concessdes, pelo consorcio Aero Brasil formado pela Cia. de Participacdes em Concessdes
(CCR), com participacdo de 75%, a operadora do Aeroporto de Zurique, Flughafen Zirich
AG, com 24% e a Munich Airport International Beteiligungs GMBH, com 1%, para operar 0
aeroporto durante trinta anos. O valor da transacdo foi de R$ 1,8 bi, superando em 66% 0
lance inicial de R$ 1,1 bi. (Portal da Transparéncia INFRAERO/Concessdo aeroportos)

Atualmente, os 51% da Sociedade de Proposito Especifico (SPE) contam apenas com
participagdo do Grupo CCR e a operadora Flughafen Zurich AG, os demais 49% da
participacao societaria permanecem inalterados e em propriedade da Infraero. Neste contexto,
foram assumidas obrigacdes por parte dos contratantes da concessdo. Abaixo segue quadro

ilustrativo das etapas de transi¢do e implementacdo da nova gestao:
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Figura 1: Quadro ilustrativo das etapas de transi¢do e implementacdo da nova gestéo.
Fonte: BH Airport, 2017

De todos os direitos e deveres previstos no contrato de concessdo, podemos destacar
alguns fundamentais para o bom funcionamento do aeroporto e seus servi¢os, com objetivo de
aprimorar a eficiéncia operacional, a seguranca e a gestdo ambiental do aeroporto e seus
arredores:

3.1.6. manter, em bom estado de funcionamento, conservacao e seguranca, as
suas expensas, 0S bens necessarios a prestacdo dos Servigos que integram a
Concessdo, durante a vigéncia do Contrato;



3.1.9.1. investimentos continuos na capacitacdo, treinamento e orientacao;
(Capitulo 111, Direitos e Deveres da concessionaria secdo | — Contrato de
Concessdo atualizado em 05/11/2013, ANAC)

3.1.11. assegurar a adequada prestacdo do servico concedido, conforme
definido no artigo 6.° da Lei federal n° 8.987/95, valendo-se de todos 0s meios
e recursos a sua disposicdo, incluindo, e ndo se limitando, a todos os
investimentos em futuras expansoes, necessarios para a manutengdo dos niveis
de servico; assegurar a adequada prestacdo do servico concedido, conforme a
demanda existente e de acordo com o estabelecido no PEA, na forma e prazos
previstos no referido Anexo;

3.1.13. atender e fazer atender, de forma adequada, o publico em geral e os
usudarios, em particular. (Capitulo Ill, Direitos e Deveres da concessionaria
secdo Il — Contrato de Concessdo atualizado em 05/11/2013, ANAC)

1.3 LEI DE DEVOLUGAO DA CONCESSAO

Face ao cenario econdmico brasileiro de retracdo da atividade, diminuicdo de renda,
aumento do indice de desemprego acumulado nos exercicios de 2015, 2016 e 2017, fica facil
compreender o cendrio de aperto financeiro que os atuais concessionarios estdo enfrentando e
a respectiva frustracdo com as perspectivas ndo realizadas ante as projecOes estimadas no
momento da concessdo. Desta forma, alguns controladores dos consorcios ja consideram a
possibilidade de devolver as concessdes ao Governo. O caso mais recente no mercado

aeroportudrio publicado pela midia é o do aeroporto de Viracopos.

[...] os controladores do Aeroporto Internacional de Viracopos (SP) - Triunfo
Participacdes e Investimentos e UTC - j& consideram a possibilidade de
devolver a concessdo, segundo apurou o Valor com fontes ligadas aos
acionistas privados. Se essa hipotese for levada adiante, Viracopos podera
inaugurar 0 mecanismo previsto na MP 752, medida provisoria convertida em
junho na Lei N 13.448 e que introduz a devolucdo "amigavel" ao governo
como alternativa para concessdes de infraestrutura problematicas. (Valor
Econdmico, 2017)

A Lei de numero 13.448, de 5 de junho de 2017, estabelece diretrizes gerais para
prorrogacdo e relicitacdo dos contratos de parceria e trata, no Capitulo 111, especificamente no
artigo 13° (décimo terceiro), as disposicGes de relicitacdo, tendo como principal objetivo
assegurar a continuidade da prestacdo de servicos, na hipotese de ndo atendimento das
disposicdes contratuais por parte dos contratantes, uma vez demonstrada incapacidade de
adimplir obrigac6es contratuais e ou financeiras. (BRASIL, 2017)

Uma vez acordado entre as partes (governo e concessionarios), podera ocorrer a

relicitagdo em prazo definido por meio de ato do Poder Executivo, que devera receber e



avaliar a necessidade, pertinéncia e a razoabilidade do pleito, baseado em critérios técnicos
sem prejuizo da busca de soluges alternativas a relicitacéo.

O concessionario devera celebrar por meio de aditivo contratual junto ao Orgao
competente a relicitacdo. Além de renunciar expressamente o contrato, deverd de forma
irretratavel também renunciar do direito de participar do processo de relicitagcdo da concessdo
em questdo. Ficam suspensas a partir do ato (aditivo contratual) as obrigacOes de
investimentos vincendas assumidas no contrato de concessdo original, sem que haja prejuizo
das atividades essenciais objeto do mesmo.

Com o objetivo de mitigar o risco de fraudes nos contratos e na relicitagdo, ficam
impedidos de participar o contratado ou a SPE responsavel pelo contrato original, bem como
seus acionistas com mais de 19,99% do capital votante, também do contrato original, ndo
sendo aceitos consorcios criados para participacdo da relicitacao.

Uma vez instaurado o processo de relicitagdo e com o objetivo de aprimorar o
planejamento operacional e econdmico financeiro da concesséo, estdo previstos 0s seguintes
termos do Art. 17 da Lei de No 13.448 de 05 junho de 2017, conforme segue:

Art. 17. O 6rgdo ou a entidade competente promovera o estudo técnico
necessario de forma precisa, clara e suficiente para subsidiar a relicitacdo dos
contratos de parceria, visando a assegurar sua viabilidade econdmico-
financeira e operacional.

8§ 1° Sem prejuizo de outros elementos fixados na regulamentacéo do 6rgéo ou
da entidade competente, deverdo constar do estudo técnico de que trata o caput
deste artigo:

| - O cronograma de investimentos previstos;

Il - As estimativas dos custos e das despesas operacionais;

Il - as estimativas de demanda;

IV - A modelagem econdmico-financeira;

V - As diretrizes ambientais, quando exigiveis, observado o cronograma de
investimentos;

VI - As consideragdes sobre as principais questBes juridicas e regulatorias
existentes;

VIl - O levantamento de indenizagGes eventualmente devidas ao contratado
pelos investimentos em bens reversiveis vinculados ao contrato de parceria
realizados e ndo amortizados ou depreciados.

No caso de ndo haver interessados no processo de relicitagdo, o contratado deverd
manter a prestacdo dos servigcos nos termos do contrato até definicdo de novo prazo para
recebimento de propostas, hipdtese na qual, o desinteresse supere 0 prazo de 24 meses, 0

Orgdo ou entidade do governo devera adotar as medidas contratuais e legais pertinentes.



2 O AEROPORTO

O Aeroporto Internacional de Belo Horizonte encontra-se no municipio de Confins, a
38km da capital mineira. Comumente chamado de Aeroporto de Confins, devido a cidade onde se
localiza, o aeroporto foi inaugurado em 1982, tendo as conversas iniciais sobre a necessidade de
um novo aeroporto na regido acontecido no inicio da década de 70, motivadas pelas limitacGes
operacionais do aeroporto ali j& existente, o Aeroporto da Pampulha. O aeroporto foi projetado
para ter nivel internacional, sendo o principal do estado de Minas Gerais, com aproximadamente
10,4 milhdes de embarques anuais em 2011 e, em dados mais recentes, aproximadamente 800 mil
embarques no més de junho de 2017, sendo um dos dez mais movimentados do Brasil. O
Aeroporto possui uma pista de asfalto com 3000x45m, podendo receber aeronaves até o Codigo
“E” e uma do Codigo “F” (o 747-8i). Em dezembro de 2016, passou a ter capacidade para 22
milhGes de passageiros anuais apés a inauguracdo do Terminal 2. (ANAC, 2011, 2017; CASTRO,
2016; SNAC, 2017)

O Aeroporto de Confins era administrado pela Infraero e possuia dificuldades para
expansao e investimentos devido & burocracia e problemas financeiros da estatal, até ser leiloado e
concedido a iniciativa privada em novembro de 2013, tendo como vencedor do certame a Aero
Brasil, formada pelos grupos CCR, Zurich Airport International AG e Munich Airport
International Beteiligungs GMBH (este Ultimo teve sua participacdo comprada pela Zurich
Airport), formando a concessionaria BH Airport e comegando uma nova era de investimentos e
expansdo. (CURY, 2013; FRANCO, 2014)

2.1 HISTORIA DO AEROPORTO

Segundo consta no site da BH Airport, a historia do aeroporto se inicia na década de 1970,
guando o governador Aureliano Chaves publica o Decreto N° 19.273, que estabelece a utilidade
publica de areas que necessitam de implantacdo do “Aeroporto Metropolitano de Belo Horizonte”.
Em seguida, iniciam-se as obras do Aeroporto de Confins pelo Consércio Andrade Gutierrez-
Mendes Junior. Em 1982, no dia 15 de julho, a pista é inaugurada com o pouso do avido
Bandeirante, trazendo a bordo o governador Francelino Pereira, do Aeroporto da Pampulha, e 0s
ministros Eliseu Resende, dos Transportes, e Délio Jardim de Mattos, da Aeronautica. No dia 10
de novembro do mesmo ano, o primeiro voo comercial da companhia aérea Vasp pousa em
Confins, procedente de Sdo Paulo. No ano seguinte, no dia 25 de marco, o Aeroporto recebe seu
primeiro voo internacional de carga aérea. O Boeing 707-323C da Varig, procedente de Roma, a
bordo com trinta e cinco toneladas de equipamentos importados da Italia e destinados ao

aeroporto de Confins. Segue a linha do tempo da evolucdo do Aeroporto de Confins:
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Em 1984, o Aeroporto recebe o primeiro voo regular de passageiros, o Boeing 737 da
VASP, que transportou passageiros de Belo Horizonte para Brasilia, e conexdes para Goiania
e Cuiaba. No més de marc¢o, o Aeroporto é inaugurado oficialmente. Em julho, é realizado o
primeiro voo internacional sem escalas da extinta Varig, com destino a Miami. No ano de
1986, por meio da lei Federal N° 7.534, o aeroporto passa a se chamar Aeroporto
Internacional Tancredo Neves, em homenagem ao entdo Presidente eleito e grande
representante do Estado de Minas Gerais, que faleceu em 1985, logo ap0s as elei¢es. Na
década de 1990, iniciam-se as rotas regulares internacionais e € inaugurada a primeira ligacdo
internacional regular. A companhia &rea uruguaia Pluna inaugura a rota Montevidéu—Belo
Horizonte. Na mesma década, a American Airlines inicia a rota Miami—Guarulhos—BH e a
United Airlines lanca a primeira rota regular sem escalas entre Belo Horizonte e os Estados
Unidos: BH-Miami.

Na década de 2000, o Aeroporto recebe os voos transferidos do Aeroporto da
Pampulha e inicia seu ciclo de evolucdo. Em 2005, o Aeroporto comeca a receber 0s novos
voos da GOL, TAM, Varig e OceanAir. No ano posterior, a GOL inaugura, na area do
Aeroporto, seu Centro de Manutencdo de Aeronaves — 0 maior e mais avancado complexo
tecnoldgico do género na América Latina. As empresas aéreas TAM e GOL inauguram rotas
internacionais para Buenos Aires, com escalas em Sdo Paulo e Rio de Janeiro. Em 2007, a
movimentacdo no Aeroporto ultrapassa dois milhdes de passageiros. No ano seguinte, a TAP
inicia a rota BH-Lisboa e a Copa Airlines inicia a rota BH-Panama. Em 2013, o grupo
Aerolineas Argentinas inicia a operacdo de voo diario para Buenos Aires e € publicado pelo
Governo Federal o edital para conceder o Aeroporto Internacional Tancredo Neves. O
consorcio Aero Brasil, composto pelo grupo CCR, Munich Airport e Zurich Airport, venceu.

No dia 7 de abril de 2014, nasce a BH Airport, concessionaria do Aeroporto
Internacional de Belo Horizonte. O Aeroporto é oficialmente concedido a iniciativa privada.
A concessionaria, formada pelo grupo CCR, Zurich Airport e Infraero, assina contrato de
concessao para ampliagdo, manutencédo e exploracdo do Aeroporto por trinta anos. No periodo
do dia 7 de maio a 1° de junho ocorre o0 estagio 1: Transi¢cdo da Operacdo. A concessionaria
lanca e executa os Planos de AcOes Imediatas e de transi¢cdo operacional. Entre as datas 2 de
junho a 11 de agosto, ocorre 0 estagio 2: A concessionaria comega a acompanhar a gestdo da
Infraero, ainda responsavel pela operagéo e gestdo das receitas e despesas. No mesmo ano, no
dia 11 de agosto, é apresentado o Plano de Melhorias da Infraestrutura (PMI). Nos periodos

do dia 12 de agosto a 11 de janeiro de 2015, ocorre o estagio 3: Transi¢cdo, a Operagdo
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Assistida. A Concessionaria assume a operacdo, a gestdo de receitas e despesas, e a Infraero
disponibiliza seus colaboradores a BH Airport.

Em 2015, no dia 12 de janeiro, a BH Airport assume integralmente a gestdo e a
operacdo do Aeroporto Internacional Tancredo Neves. No dia 8 de abril, o Aeroporto
Internacional Tancredo Neves é o vencedor na categoria “Servi¢o Publico mais eficiente” no
prémio “Aeroportos + Brasil — quem escolhe é o passageiro”, promovido pela Secretaria de
Aviacdo Civil (SAC) da Presidéncia da Republica. Nos meses de janeiro a julho, a BH Airport
realiza diversas melhorias na infraestrutura do aeroporto e aumenta a variedade de lojas e
servigos. Em agosto, os voos internacionais sdo transferidos para o Terminal 3 e, no més
seguinte, a BH Airport inicia obras de projecdo de curto prazo para dobrar a capacidade do
aeroporto, construindo o Terminal 2, que é integrado ao terminal principal. Em dezembro de
2016, a BH Airport inaugura seu novo Terminal de Passageiros, que passou a oferecer
infraestrutura capaz de atrair novos voos, tanto domésticos como internacionais, e elevou a
qualidade de atendimento aos passageiros, com mais espaco, conforto e novas opcOes de
servigos. O Aeroporto Internacional de BH passou a ter capacidade para processar vinte e dois

milhGes de passageiros por ano.

2.2 LOCALIZACAO GEOGRAFICA E ESTRATEGICA

O Aeroporto de Confins possui localizacdo geogréfica central, sendo estratégica em
ambito nacional, localizando-se entre Sdo Paulo e Rio de Janeiro. Esta regido é de extrema
importancia econdmica, concentrando 50% da populagdo brasileira, 65% da produgéo
industrial do pais e 65% do PIB nacional. (BH AIRPORT, 2017)

EIXO0 SP-BH-RJ

50% da populacio brasileira

65% do PIB nacional

310 VI T T
B5% da producso indusirial

73%0 do mereado nacional da eletricidade

20 maior exportador brasileiro para China,
i Europa e Estados Unidos
Figura 3: Localizagao geografica de BH com o eixo Rio-Séo Paulo e a economia da regido.
Fonte: BH Airport, 2017.
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2.3 PROJETO DE EXPANSAO E MELHORIAS DO AEROPORTO

Ap0s assumir totalmente a operacdo do aeroporto, a BH Airport iniciou melhorias na
infraestrutura do aeroporto. No primeiro ano da nova administracéo, foi aberto o Terminal 3,
somente para voos internacionais, possibilitando assim o inicio das obras do novo terminal,
integrado ao terminal principal, e das instalagdes, aumentando a qualidade do servico, 0
conforto e a variedade de lojas e servigos. Um ano depois, a BH Airport inaugurou o Terminal
2, integrando-o com o terminal principal, transferindo novamente os voos internacionais para
0 novo terminal, com areas exclusivas para estes voos, deixando de operar o Terminal 3. Com
as novas instalacbes, 0 aeroporto passou a ter 26 pontes de embarque, 132 mil m2 de area,
4652 vagas de estacionamentos, 44 posicOes para aeronaves e capacidade para 22 milhdes de
passageiros ao ano, sendo estimado que esta demanda seja atingida até 2023. Atualmente
passam pelo aeroporto aproximadamente 11 milhdes de passageiros ao ano.

Buscando se beneficiar da localizacéo estratégica de Confins, a BH Airport criou a BH
Airport Cargo, pensando em melhorar e desenvolver seu setor logistico com um planejamento
voltado para ampliar a participacdo do Aeroporto no setor de cargas aéreas. O Cargo Center
do Aeroporto de Confins possui uma area total de 12 mil m2 e 11 posicbes de patio. A BH
Airport Cargo estd desenvolvendo um projeto para a criagdo de um Cargo Center 2. O
pavimento da pista principal do aeroporto também passou por recuperacdo total e é prevista a
ampliacdo em 600m, passando a ter 3600m de comprimento. (BH AIRPORT, 2017)

Até 2016, foram investidos R$ 750 milhdes pela BH Airport e, para 0s proximos dez
anos, é previsto um investimento de R$ 1,5 bilh&o no aeroporto. Nesse proximo investimento,
estd prevista a construcdo do Edificio Garagem, de responsabilidade da Indigo
Estacionamentos, e da parte industrial do aeroporto, voltado para o projeto de Aerotrdpolis,
ambos previstos até 2020. A construcdo da segunda pista de 2500x45m, do outro lado da
rodovia, as pistas de rolamento e o viaduto conectando-a com o pétio e pista atual também
estava prevista para 2020, mas, para o inicio da construcéo, a pista atual teria que ter 198 mil
movimentos ao ano (pousos e decolagem). Segundo mateéria publicada em setembro de 2017
por Daniel Rittner, do Valor Econdmico, a concessionaria negociou com 0 governo uma nova
data de entrega para 2025, ja que atualmente possui 108 mil movimentos ao ano e, sendo

assim, ndo atingindo a meta estabelecida de 198 mil movimentos para iniciarem as obras.
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Figura 4: Projeto da segunda pista e expansdo do aeroporto.
Fonte: Secretaria de Desenvolvimento de Minas Gerais (SEDE), 07 de hovembro de 2014.

A partir de 2020, a concessionaria prevé usar 0s investimentos com expansao e
melhorias conforme os estudos de demanda, construindo um novo terminal de passageiros e
expandido o Cargo Center. (BH Airport, 2017)

& - Entrega da segunda pista, que sera construida do outro
lado da rodovia, com 2.500m de extensao

@ - Construcao de pistas de rolamento e vias de servico
e do viaduto conectando as duas pistas

- Construcao de Edificio garagem

é} - Aeroporto industrial

Figura 5: Projetos previstos para 2020.
Fonte: BH Airport, 2017

2.4 ACESSIBILIDADE

O acesso ao Aeroporto Internacional Tancredo Neves é feito exclusivamente pelo
modal rodoviério, sendo a rodovia de acesso principal a MG-010. Em 2013, foi langado um
edital recomendando algumas mudancas e melhorias nas vias de acesso ao aeroporto para
atender os novos terminais e estacionamentos do aeroporto. Todas as rodovias proximas ao
aeroporto e a MG-010 tiveram como recomendacdo a expansdo de duas para quatro pistas em
cada sentido, para atender o fluxo de carros que acessam o aeroporto e as cidades proximas.
Foram beneficiadas 2,9 milhdes de pessoas de nove municipios. (O TEMPO, 2015)
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Figura 6: Imagem aérea da rodo

Fonte: O Tempo, 2014,

:

viaG—OlO, publicada em 10 de maio de 2014.

O transporte até o aeroporto pode ser feito de onibus, uma vez que diariamente
ocorrem partidas programadas de alguns pontos da capital, Belo Horizonte, e cidades
proximas. Sao oferecidos varios servi¢os, do Convencional ao Executivo, com as tarifas (em
novembro de 2017) variando entre R$ 7,00 e R$ 20,00. O tempo do percurso do centro de
Belo Horizonte até o Aeroporto, sendo feito de carro ou 6nibus, é de aproximadamente
gquarenta e sessenta minutos, respectivamente. (CONEXAO AEROPORTO, 2017)

O Governo de Belo Horizonte tem um projeto para uma maior flexibilidade de acesso
ao Aeroporto Internacional Tancredo Neves, que é a constru¢do do monotrilho (VLT) que liga
Belo Horizonte, a Cidade Administrativa e o Aeroporto. Este projeto vem sendo desenvolvido
junto a iniciativa privada, visando o desenvolvimento da cidade e uma rota alternativa ao

aeroporto, que possui acesso apenas por rodovias, utilizando carros e 6nibus.

— y— >

Figura 7: Imagem ilustrativa do monotrilho.
Fonte: Estudo do Governo de Minas, 2011.
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A distancia entre o Aeroporto de Confins e o Centro da capital é de 38km, sendo uma
barreira no estudo e podendo tornar o projeto inviavel. Por este motivo, o projeto foi dividido
em duas partes: o trecho “urbano” e o “interurbano”. A maior dificuldade é vista no trecho
“interurbano”, sendo que este serd a ligacdo com o aeroporto e passara por areas fora dos
centros urbanos, possuindo uma demanda muito baixa para seu percurso, tornando alto seu

custo de construgéo e operagéao.

Urbano Interurbano
Trecho> Rodoviaria a Cid. | Cid. Administrativa
Administrativa ao Aerop. Confins
. 20,8Km (47% do | 22,7 Km (53% do
Extensao

total) total)

R5 1,516 Bilhdes
(44% do total)

R% 1,902 Bilhoes

Custo Implantai
ustomplantagao (56% do total)

Demanda estim. 2017 54.236 5.528
(passageiros por dia) (91% do total) (9% do total)
Demanda Estima. 2046 69.059 13.781
(passageiros por dia) (83,4% do total) (16,6% do total)
Passageiros/Km/Dia 2.608 244

Tabela 1: Adaptacdo em tabela da ilustragdo sobre valor X distancia no Estudo para o monotrilho do

Governo de Minas.
Fonte: Estudo do Governo de Minas 2011; p. 3, 4 e 264.

Comparando com outras capitais brasileiras, no momento, a acessibilidade ao
Aeroporto de Confins se torna um dos principais desafios do governo e do aeroporto. Por ser
afastado da capital do estado, a logistica de pessoas até o aeroporto se torna viavel apenas por

meios rodoviarios.

Comparagio dos projetos de outras cidades com o projeto mineiro.

Cidade> [RiodelJaneiro| S3alvador Sdo Paulo | Belo Horizonte
Aeroporto Santos L. E. .
- Guarulhos Confins
Conectado Dumont Magalhaes
Tipo VLT Metrd Trem Urbano VLT
Linha Linhas1,2e 3 Linha 2 Linha 13 CPTM -—-
Extensdo 28 km 21,2 km 12,2 km 43 km
Previsdo | Ja operando® |2%sem/2017| 1%sem/2018
Passageiros
e . 270 mil 250 mil 120 mil 83 mil**
por dia
Passageiros
. 9.043 11.792 9.830 1.930
fKkm/dia

Tabela 2: Adaptacdo em tabela da ilustracdo comparativa entre os projetos de cidades Brasileiras.

*Linhas 1 e 2 operando; linha 3 a construir.
**Maior demanda projetada para o ano 2046

Fonte: Estudo do Governo de Minas 2011.
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3 O AEROPORTO APOS A CONCESSAO E A INFLUENCIA DA
ECONOMIA
Administrar um aeroporto nao é simples, pois se trata de um setor muito complexo e

que depende muito da economia do pais, entre outros motivos. Em entrevista a revista CNT, o
consultor técnico da ABEAR diz que “O setor aéreo depende de varios fatores, como o PIB,
além de variaveis que vdo desde relatérios do FMI até o cenario politico” (CNT, abril 2017,
p.38). Assim, a concessionaria que assume um aeroporto deve lidar com diversos tipos de

cenarios.

Costuma-se dizer que administrar um aeroporto € como ser o prefeito de
uma cidade. Um aeroporto, assim como uma cidade, € constituido por uma
enorme variedade de instalagGes, sistemas, usuarios, trabalhadores, regras e
regulamentacdes. Além disso da mesma forma como 0s municipios
prosperam com negocios e comercio com outros municipios, o sucesso dos
aeroportos se deve em parte ao seu éxito em se tornarem os locais de entrada
e saida de passageiros e cargas partindo e chegando de outros aeroportos.
(YOUNG; WELLS, 2014)

3.1 EFEITO ECONOMICO NO SETOR AEREO

Podemos analisar no grafico abaixo como a variacdo do PIB e PIB per capta influencia
diretamente no RPK. Entre 2007 e 2015, tivemos um constante crescimento no RPK. Mesmo
tendo uma leve queda no PIB em 2009, por conta da crise econdmica mundial, 0 RPK
continuou subindo, ganhando muita forca em 2010 com o retorno do crescimento econdmico.
Com excecdo do ano de 2014, onde tivemos um crescimento no RPK e reducdo no PIB, uma
hipotese para esse crescimento de RPK seria por conta da Copa do Mundo FIFA 2014,
realizada no Brasil. A partir de 2011, com a nova gestdo do governo federal, o Brasil comegou
a sentir o efeito da crise econémica mundial e, junto a isso, a ma gestdo do governo fez o PIB
brasileiro comecar a se retrair, diminuindo o RPK e, assim, dando inicio a crise no setor
aéreo, que afetou diretamente a receita dos aeroportos. Dizemos isso porque hoje a origem das
receitas aeroportuarias depende em mais de 50% de tarifas aéreas. (ANAC, 2017; ACI, 2016;
IBGE, 2016)
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Gréfico 1: Variacdo do RPK doméstico, PIB e populacdo brasileira em relacdo ao ano anterior, 2007 a
2016.
Fonte: ANAC, 2017 — Elaboragao propria.

Dessa forma, 0s aeroportos precisam encontrar novas receitas para depender menos

das tarifas aeroportuérias.

3.2 RECEITAS AEROPORTUARIAS

Em estudo realizado pelo Airport Council International (ACI) em 2015, foi obtido que
a indastria aeroportuaria teve uma receita de mais de US$ 150 bilhdes, sendo 56% das
receitas dos aeroportos de tarifas aeroportuarias e aproximadamente 40% de receitas nao
aeroportudrias. De acordo com a ANAC, entende-se como tarifas aeroportudrias ou reguladas
as tarifas obtidas através de taxas de embarque e desembarque, pouso e decolagem,
armazenagem e capatazia, cuja tarifas sdo regulamentadas pela ANAC. As ndo aeroportuarias
ou ndo reguladas sdo tarifas obtidas através de concessdo de espaco, estacionamento, tarifa

sobre o combustivel, prestacédo de servigos etc. (ANAC, 2017)
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AIRPORTS COUNCIL
INTERNATIONAL

Airport economics at a glance™

Global industry revenue

Distribution:
- Aeronautical 56%

Non-aeronautical 39.8%
B”_I_ION Non-operating 4.2% ¢

Distribution of non-aeronautical revenue by key source:

2% =R & B

Retail Car Property & Other
concessions parking real estate 35 7%
26% 22.6% 15.7%

*Refers to 2015 financial year

Figura 8: Economia de Aeroportos em um resumo, receita da indUstria aeroportuéria global.
Fonte: ACI, 2015.

Atualmente, o maior desafio das administradoras de aeroportos, sejam estatais ou
privados, € melhorar a qualidade da receita e tornar um aeroporto rentavel. Em conferéncia
realizada pela ICAO em 2013, a ACI estimava que 69% dos aeroportos no mundo eram
deficitarios. Sabemos que o setor aéreo depende diretamente da economia e que a economia é
muito volatil. A ideia é explorar 0 maximo possivel de aéreas comerciais dos terminais e
terreno do sitio aeroportuario e, com isso, gerar receitas com concessdo de lojas e
restaurantes, estacionamento, entre outros. Com wuma diversificacdo nas receitas
aeroportuarias, o impacto da retracdo econdmica diminuird. Nos Estados Unidos, por
exemplo, o aeroporto Fort Worth International em Dallas, Texas, fechou contrato com a
Chesapeake Energy Corporation para a extracdo de gas e 6leo dentro do sitio aeroportuéario,
sendo pago um boénus inicial de $185 milhGes de ddlares, além dos royalties de 25%. Em
2006, as receitas ndo aeroportuarias de Fort Worth International chegaram a ser mais de 60%.
Segundo a ACI, os aeroportos do Oriente Médio sdo os que mais recebem receitas nao
aeroportuarias no mundo, em torno de 55%. Quanto ao aeroporto de Confins, no ano de 2012,
as receitas ndo aeroportudarias representaram 34% de sua receita operacional. (ICAO, 2013;
BASKAS, HARRIET 2008; ACI, 2015; INFRAERO, 2017)
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Receita Operacional Aeroporto de Confins (RS Mil)

& Receita Regular ™ Receita Nao Regular

2007 7 2008 2009 2010 2011 2012
Grafico 2: Receita operacional do Aeroporto de Confins até 2012
Fonte: ANAC, 2013 — Elaboragao propria.

Podemos analisar no grafico abaixo que as receitas do aeroporto de Confins variaram
com a mesma proporcao do RPK, tanto as aeroportuérias quanto as ndo aeroportuérias, com a
excecdo dos anos de 2011 e 2012, onde tivemos uma reducdo no RPK nas receitas nao
aeroportudrias e um aumento na variacao das aeroportuarias. Uma hipotese para tal fato seria

um possivel aumento nas tarifas aeroportuarias no ano de 2011.

Variagdo Receita Regular, Nao Regular e RPK em relagdo ao ano anterior.
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25,00
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20,00% \ & =#=Variagdo Receita Ndo Regular

\ \ / / 17,76%
00!
15,00% \ vlz % \
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=
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Gréfico 3: Variagao receita regular, ndo regular e RPK em relacéo ao ano anterior.
Fonte: ANAC, 2013 — Elaboracéo propria.
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Em entrevista concedida ao jornal Estado de Minas, o diretor de Desenvolvimento de
Negaocios Internacionais da Flughafen Zurich AG, Martin Fernandez, afirmou que o objetivo
era certamente um aumento da receita comercial, porém, o aeroporto precisaria de melhorias

para isto funcionar.

O aumento da receita comercial certamente faz parte da nossa estratégia. No
entanto, isso s6 funciona no enguadramento certo. Portanto, a qualidade do
aeroporto tem em geral de ser melhorada para se ter um impacto na
experiéncia do passageiro. Além do aumento de ligacGes nacionais e
internacionais, existem varias outras areas em que as receitas podem ser
melhoradas, por exemplo, na movimentacao de carga. (FERNANDEZ, 2013)

Um estudo feito pela Leigh Fisher diz que prover 0s passageiros com mais
informacdes e escolhas para facilitar o processo de embarque e desembarque e torna-los livre
de problemas o maximo possivel, faz com que a satisfacdo do mesmo aumente e maximize a
utilizacdo dos recursos dos aeroportos. Existem inumeras formas de oferecer ao passageiro
maior comodidade, como criar um aplicativo onde o cliente possa ter informagdes das
condicBes de transito, situacdo dos voos, além de poder reservar via internet uma vaga no
estacionamento, assim, ele perdera muito menos tempo procurando por um local para
estacionar. Outro exemplo também € o Aeroporto Internacional de McCarran, em Las Vegas-
EUA, onde criaram um programa chamado SpeedCheck Advance, pelo qual os passageiros
podem despachar suas bagagens do hotel, do centro de convencéo ou da locadora de veiculo.
(LEIGH FISHER, 2012)

Outro estudo realizado pela J. D. Power and Associates, publicado pela Leigh Fisher e
feito com os aeroportos norte-americanos, concluiu que, quanto maior o nivel de satisfacdo
dos passageiros com o aeroporto, a tendéncia é de maior gasto no varejo. Passageiros
insatisfeitos com o aeroporto gastaram em média US$ 14,12 durante sua visita, jA 0S
passageiros com um maior nivel de satisfacdo tiveram em média um gasto de US$ 20,55, ou
seja, um aumento aproximado de 45%. Dos passageiros que disseram estar satisfeitos com o
aeroporto, apenas 9% deram nota 10 em uma escala de 0 a 10, ou seja, tem-se uma margem
muito grande para se melhorar. (LEIGH FISHER, 2012)
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Gasto no Varejo x Satisfacdo do Passageiro

Maior Gasto

Maior Satisfacao
Gréfico 4: Gasto no Varejo x Satisfacdo do Passageiro.
Fonte: Leigh Fisher, 2012.

Podemos dizer que o aeroporto de Confins segue no caminho correto, pois a satisfacéo
dos passageiros vem aumentando desde que a BH Airport assumiu. De 2014 até 2017, a nota
da avaliacdo de satisfacdo dos passageiros aumentou 35,6%, em uma escala de 0 a 5, passou
de 3,31 para 4,49, fazendo com que o aeroporto ocupe o 4° lugar entre os melhores do pais,

segundo o Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil.

Bvolugdo da Satisfagdo Geral do Passageiro
5%

ATrimestre 3 Trimestre 4 Timestre 19 Trimestire 2 Trimeste 3 Trimesoe 4% Trmese 19 Trimestre 2 Trimestre 3 Tomestre 41 Trimestre 19 Timestre 2 Trimasine 3¢ Tomesir
4 i i) .11 015 215 215 Fu ] bl 015 e i o Eh

Grafico 5: Evolugdo da Satisfagdo Geral do Passageiro.
Fonte: BH Airport, 2017.

3.3 PROJETO AEROTROPOLIS
Uma das apostas do governo de Minas Gerais e da administradora do aeroporto, a BH
Airport, é o projeto Aerotropolis, criado pelo americano John Kasarda. Este conceito de
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Aerotropolis define-se em uma cidade voltada ao aeroporto. Tal projeto j& é adotado em mais
de quarenta aeroportos ao redor do mundo e estd chegando ao Brasil. O aeroporto
Internacional Tancredo Neves-Confins é o primeiro no Brasil a implantar este projeto, com a

ajuda do Governo do Estado. Kasarda explica o conceito de uma Aerotropolis:

Simplificando, uma Aerotrépolis ¢ uma sub-regido metropolitana cuja
infraestrutura, uso da terra e economia estdo centradas em um aeroporto.
Consiste em elementos aeronauticos, logisticos e comerciais de um aeroporto,
e conecta a infraestrutura de transporte com aglomerados de negdcios
orientados para a aviagdo e desenvolvimentos residenciais que se alimentam
continuamente e sua proximidade com o aeroporto. (KASARDA, 2016).
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Fonte: KASARDA, 2017.

© Dr.John D. Kasarda

Em entrevista concedida a Confederacdo Nacional de Transporte (CNT) em setembro
de 2014, Kasarda foi questionado sobre quais seriam os beneficios econémicos e sociais das
Aerotropolis.

Os beneficios econdmicos que ela fornece sdo: conectividade local, nacional e
global mais eficiente, que reduz os custos de empresas, aumenta a
produtividade e expande o alcance de mercado. Isso também contribui para
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aumentar o investimento, 0 comércio, 0s empregos e a prosperidade global da
regido metropolitana. Os beneficios sociais de uma Aerotropolis devidamente
planejada e desenvolvida, incluem trajetos mais curtos e mais rapidos para o
trabalho e para a casa, volumes reduzidos de trafego e das emissdes, que
contribuem para a sustentabilidade ambiental e a sustentabilidade social, por
meio da localizacdo e do design adequado da comunidade residencial.
(Kasarda, CNT. 2014)

Segundo Kasarda, assim como os portos maritimos foram no século 18, as ferrovias no
século 19 e as rodovias no século 20, o século 21 serd o século dos aeroportos, que moldarao
a localizacdo do negdcio e o desenvolvimento urbano. (Kasarda, 2016).

Kasarda diz que as rotas aéreas operam como se fossem uma Internet fisica, onde

pessoas e produtos sdo transportados rapidamente em longas distancias, analogo a WWW da

aviacao.
A Internet Digital A Internet Fisica
Rede Eletrdnica Rede de Aviagdo
Roteadores Hubs Aeroportudrios
Computadores e Estagoes de trabalho Empresas e Trabalhadores
Rapida transmissdo de Dados e Rapido transporte de Produtos e
InformacgOes entre longas distdncias Pessoas entre longas disténcias

Figura 10: Analogia Componentes da Internet Digital e Fisica.
Fonte: KASARDA, 2017 — Elaboragdo e traducéo prépria.

A Aerotropole no Aeroporto de Confins abrangeria toda a regido metropolitana de
Belo Horizonte e seu entorno, envolvendo 50 municipios, 0 que d& aproximadamente uma
area de 9,5 mil km2 e 5,9 milhdes de habitantes. Esta regido tem um PIB de US$ 58 bilhGes. O
projeto envolveria um Master Plan com um crescimento ordenado e sustentavel, tendo 5,5 mil
km?2 de softland (&rea para investimentos em diversos setores) e alta conectividade com
plataformas multimodais, tornando o Aeroporto de Confins um hub logistico avancado, sendo
0 motor de investimentos de uma nova economia no estado. Confins € o Unico aeroporto do
Brasil com tratamento tributario diferenciado. Por fim, a implantacdo de novas rodovias e
acessos com outros modais faz com que o Aeroporto de Confins seja o Unico da América
Latina, até 0 momento, com o estudo avangado e com este projeto em andamento (Governo de
Minas Gerais, 2014).
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Kasarda afirma que o projeto em Confins pode levar mais duas décadas para alcangar
um patamar competitivo total. Além disso, para que o projeto se desenvolva, é de extrema
importancia que o governo invista em infraestrutura basica e servigos publicos terrestres, e

que o setor privado invista em negocios.
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CONSIDERACOES FINAIS

A concessdo do Aeroporto Internacional Tancredo Neves em Confins, MG, para a BH
Airport tem mostrado como vem sendo a exploracdo do sitio aeroportuério e suas instalagdes,
afim de trazer novas formas de renda para o aeroporto durante a recessao econémica do pais e
a diminuicdo do numero de passageiros, tendo uma grande evolugdo na prestacdo dos servicos
e melhoria da infraestrutura, apresentando uma maior comodidade e conforto aos passageiros.

Com a concessao dos aeroportos no Brasil, o pais ganhou com o desenvolvimento na
infraestrutura, porém, durante a recessdo foram descobertas chances de melhorias no processo
para evitar que as concessionarias devolvam os aeroportos. Com isso foi criada a lei de
devolucdo de concessdo, para 0os concessionarios que foram prejudicados com os problemas
provenientes da recessao.

O Aeroporto de Confins conta hoje com uma infraestrutura e prestacdo de servigos
com padrdes internacionais, melhorando o fluxo de passageiros e cargas que passam por suas
instalacBes. O crescimento do aeroporto e do desenvolvimento vai depender também de
projetos do governo estadual, afim de melhorar o acesso e o fluxo ao redor do aeroporto,
evitando que as movimentacdes que contribuem para o desenvolvimento ndo acontecam e
prejudiquem o projeto do aerotrépolis.

Apbs pesquisas realizadas sobre a satisfacdo dos passageiros, foi concluido como a
concessdo do aeroporto para a iniciativa privada foi bem recebida pelos passageiros, sendo
nitida a melhoria nas prestacdes de servigos do aeroporto e como isso foi importante para o
crescimento da movimentacdo de passageiros e cargas no local, ajudando o crescimento e
desenvolvimento da regido. Esse desenvolvimento foi apresentado também através da
exploracdo que vem sendo feita em torno do aeroporto e no préprio sitio aeroportuario pelo
concessionario, trazendo renda para 0 aeroporto e empregos para a populacdo das cidades ao
redor.

O aeroporto de Confins com seu projeto de aerotrépolis e como vem sendo feita a
exploracdo das instalagdes do aeroporto, pode ser usado como exemplo para outros aeroportos

no pais, ajudando a propria Infraero a se reinventar e melhorar suas fontes de renda.
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